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Por que planejamento na área da saúde?

Na sociedade moderna, praticamente todas as atividades produtivas estão vinculadas a uma ou mais
organizações. Alguns projetos sociais são tão ambiciosos e complexos que só podem ser atingidos por meio
da articulação de um amplo e, em geral, heterogêneo conjunto de organizações.

O processo saúde-doença está relacionado diretamente com o espaço social. Assim, as equipes de saúde
precisam atuar de forma integral e estar integradas para promover, prevenir e recuperar a saúde. É dessa
forma que se pode garantir o cuidado à saúde de toda a sociedade. É evidente que o funcionamento desse
complicado sistema de serviços de saúde exige um grande esforço e muita competência na sua gestão para
que consiga dar conta das expectativas e necessidades dos seus usuários.

Sendo o planejamento essencial para conduzir qualquer organização, cabe verificar o que se entende por
planejamento. Vários são os autores que tratam deste tema. As reflexões de Oliveira (2007) sintetizam de
maneira objetiva os principais aspectos conceituais da área. Esse autor afirma que o propósito do
planejamento pode ser definido como o desenvolvimento de processos, técnicas ou atitudes administrativas
que permitam avaliar as consequências futuras de decisões presentes e influenciá-las.

“A noção mais simples de planejamento é a de não improvisação. Uma ação planejada é uma ação não
improvisada e, neste sentido, fazer planos é coisa conhecida do homem desde que ele se descobriu com
capacidade de pensar antes de agir [...]” (GIOVANELLA, 1991).

GIOVANELLA, L. As origens e as correntes atuais do enfoque estratégico em planejamento de saúde na
América Latina. Cadernos de Saúde Pública, Rio de Janeiro, v. 7, n. 1, p. 26-44, jan/mar., 1991. Disponível
aqui. Acesso em: 23 abr. 2012.

O exercício sistemático do planejamento potencializa o alcance dos objetivos por reduzir as incertezas
envolvidas no processo decisório.
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Próximo
Tópico

Quando se pretende alcançar objetivos complexos em organizações, como no caso da saúde, é
imprescindível contar com um método de planejamento. Existem diversos métodos e técnicas de
planejamento que podem ser utilizados. É importante conhecer suas características e identificar o processo
histórico em que se inserem.

Lacerda, Botelho e Colussi
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