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1. Antropologia.

o 1. ntropologia faz parte das Ciéncias Sociais, junto com

demais ciéncias classicas:
« A Sociologia.
A Economia.
A Politica.

« 2. Todas estas ciéncias inserem-se em estudos da organizacao
das sociedades e tém relacao com a cultura, ou seja sao
mediadas pela cultura.




1. Antropologia.

« 4. Classicamente a Antropologia divide-se em:

« - E estudo da evolucao humana, da ancestralidade da espécie
humana, as sua anatomia e habitos, sendo esta a Antropologia
Fisica ou Biologica.

* - A Antropologia que estuda as culturas humanas, presentes ou
passadas. Esta é a Antropologia Cultural.

* As duas divisdes basicas pretendem elucidar como vivem ou
viviam as diferentes populagoes humanas, a sua organizac
comportamento, desenvolvimento ou desaparecimento£, ¥




1. Antropologia.

. 5. ntropologia Cultural tem diversas propostas teoricas

enfoques distintos alguns dos quais veremos, como a
evolucionista, funcionalista, estruturalista, ecoldgica, etc.

« Por exemplo, a Antropologia Cultural visa responder:

« “Quais os fatores que determinam a conservacao de certos
aspectos culturais e a substituicao de outros com o correr do
tempo™?




1. Antropologia.

autores e importante destacar també
outra divisao entre:

« Antropologia basica, que pretende elucidar cientificamente os
seus proprios desafios;

« Antropologia aplicada, que pretende resolver conflitos ou
problemas num cenario administrativo, gerencial ou
governamental.




2. Antropologia: relacoes.

| Fisica ou bioldgica I

[A integracao entre o hereditario, ] T

o cultural, o individual e o social.

— Cultural
T pode ser

que é [ANTROPOLOGIA]
[sintese antropolégicaj ¢ a
T | Na transformag&o do
. - conhecimento individual
formalndo a [Clenaa da humanidade e da cuIturaj em patriménio coletivo
[A parte do mundo onde vive o homemj que\visa T
4 que consiste
que é |
|
conhecer nossas origens, instintos, [Um it socialj
[antroposfera] [costumes e formagao do conhecimento ]
que ocorrem na | T i
~ busca __Quee
[Conceitos, simbolos, ] \ [A Iinguagem]
valores e atitudes. (entender a cultura]
I
que é

destaque para

composta de ‘
~_ /

O conjunto de modos de vida
transmitidos entre geragdes
de uma sociedade




. Antropologia Cultural.
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Por que a humanidade desde a sua origem ancestral e remota vive em
agrupamentos onde se processam relacoes sociais e familiares, portanto
em sociedade.

E nas sociedades que a cultura se estabelece e se dinamiza.

As sociedades sao agrupamentos gque tém como objetivo maior a sua
manutencao, preservacao e sobrevivéncia.

Em sociedade, constroem-se culturas e identidades culturais geraiSs@ie
partes (subculturas). 23

As identidades culturais mantém o grupo coeso, estabelece c ‘
convivéncia e reconhecimento no interior do grupo e por outra
estabelece significados simbalicos.



4. Socledade.

g . Sociedades portanto sdao o conjunto dos individuos agrupados e

situacdes comuns de existéncia.

« Tanto a Sociologia quanto a Antropologia estudam estas organizacoes das
sociedades, como as instituicdes, a familia, as relacbes com a vizinhanca, a
urbanidade, a ruralidade, o trabalho, a educacao, etc. Estas organizacoes
sao chamadas também de parcialidades.

 As visOes de mundo destas parcialidades sao regidas pela cultura, o modo
de ser coletivo partilhado pelos membros.

« A cultura é uma dimensdo da sociedade. A sociedade, o esqtielst®
tecidos, a cultura.



4. Socledade.

__//__-\

« 8. Sociedades igualitarias.

« O grau de participacdo dos individuos nos bens materiais e
simbdlicos € proximo do equitativo. As categorias sociais sao
as familias, as linhagens, os grupos de idades, ritualisticos, etc.

« Ha ascendéncias mas nao dominio de um individuo sobre o
OU'[I‘O. :




4. Socledade.
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« 9. Sociedades desigualitarias.

e Sao mais comuns e sao aquelas onde a participacdo nos
bens e valores da cultura & desigual entre individuos, familias
ou categorias sociais.

 Ha uma categoria social preponderante a classe social.

. Para a sociologia, estas sociedades sdo sistemas defClasse
gue se relacionam de forma conflitiva. 2
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« 10. Subculturas.

« Podemos esperar que em culturas referentes a grandes
contingentes ha diferencas localizadas, visiveis, as
subculturas.

« O mesmo termo pode ser usado para classes sociais.

= 1oy e T,
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»  Segundo Platdo “... todos os cavalos séo diferentes HiSSdEs:
outros, mas sao todos cavalos”. N



6. Tradicao e folclore.

« 11. Tradicdo é uma dimensao da cultura, marcada pelo apego
ao passado em nome da preservacao da identidade cultural.
Desperta lealdade.

* Folclore € um tipo de tradicdo mais vinculada a artes, ritos,
mitos, crencas, festas e festivais.




7. Ethos ou etos.

« 12. Ethos deriva do grego e quer dizer costume,
comportamento.

« No latim & more. Dai derivaram ética e moral.

« O antropodlogo Bateson a usou como um conceito de sentido
de ser, proximo do sentido de cultura, mas mais filosofico.




8. Civilizacao.

13. Civilizacao e diferenciada de cultura.

Civilizacao seria o desdobramento politico de uma ou mais
culturas, num territorio por um tempo. Por exemplo, cultura inca
e civilizacao andina.

Civilizacao tambem pode ser entendida pela etimologia,
civitas, ou cidades, ou seja, o atributo de urbanlzagaono
estagio de organizacéao politica das culturas. N




9. Cultura.
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Para definirmos cultura, € importante situarmos os estudos culturais.

O termo Kultur era utilizazdo para simbolizar os aspectos espirituais de
uma comunidade, enquanto Civilization eram as realizacbes materiais de
um povo. Isto no seculo XVIII.

Atée o século XIX, o racialismo preponderante aliava a cultura a
determinacdo biolégica ou racial, o que seria depois 0 racismo
lamentavelmente elevado a condicao de regime politico no nazismo. Era no
passado, a determinacao bioldgica da cultura. ;

veio o determinismo geografico. Assim a cultura era determingdd
ambiente onde as pessoas viviam.
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O determinismo bioldgico seguia uma das principais e
primeiras correntes antropolodgicas, o evolucionismo cultural,
hegemonico no século XIX e que declinou no século XX. O
evolucionismo cultural declarava que as culturas seguiam
etapas evolutivas, da barbarie a civilizacdo e isto seria
iInexoravel, se ndo desparecessem antes.

0 primeiro autor que trabalhou com conceito de cultura,;
Tylor. , :

Tylor escreveu a obra classica Primitive Culture em 18148



“Cultura ou civilizacdo, no seu sentido etnografico estrito, € este todo
complexo que inclui conhecimento, crenca, arte, leis, moral, costumes e
guaisquer outras capacidades e habitos adquiridos pelo homem enquanto
membro da sociedade (Laraia).

Esse conceito € uma sintese de varios pensamentos com a mesma linha
ideologica, os quais se desenvolveram em varios estudos como os de John
Locke, Turgot, Rousseau, autores que tentavam quebrar o raC|oc' ).
relacdo entre natural e cultural, como dominios que se igtetage:

diretamente.

Tylor preocupava-se com a diversidade cultural e a valorizavgl
influéncia maior no entanto, era a da classificacdo e comparacagsge
“série de itens identificaveis, separados”, ou seja, em escala evolu



Rompendo drasticamente com o determinismo biologico, outro antropologo
gue atuou entre os séculos XIX e XX, Alfred Kroeber (1876 — 1960) acabou
por relativizar tembém o evolucionismo.

Kroeber em O Superorganico (1949) declara que a humanidade superou o
bioldgico com a cultura, que esta € aprendida e que distingue-se dos outros
primatas por isto.

E o autor do “ponto critico’ da humanidade que vamos debater numa
proxima aula.

Como o homem cria a sua propria cultura, segundo Krogb®Esas
determinismos incluindo o evolucionismo nao se aplica, 0 que¥ajbi
sepultar esta perspectiva.

A definicao de cultura para Krober é:



, que a heranca genética, determina 0 compo
do homem e justifica as suas realizacoes.

2. O homem age de acordo com 0s seus padrdoes cultu-rais. Os seus
instintos foram parcialmente anulados pelo longo processo evolutivo por
gue passou. (Voltaremos a este ponto mais adiante.)

3. A cultura € o meio de adaptacdo aos diferentes am-bientes ecologicos.
Em vez de modificar para isto o seu aparato bioldgico, 0 homem maodifica o
Seu equipamento superorganico.

barreiras das diferencas ambientais e transformar toda a terraZ&
habitat.

5. Adquirindo cultura, o homem passou a depender muito | 3l
aprendizado do que a agir através de atitudes geneticamente deterriee



9. Cultura.

6. Como ja era do conhecimento da humanidade, desde o Illuminismo, é
este processo de aprendizagem (socializacdo ou endoculturacao, néo

importa o N..m..m...a.m g apacidade
===y Ot ULCLLLS ONc

e 7. A cultura € um processo acumulativo, resultante de toda a
experiéncia historica das geracdoes anteriores. Este processo
limita ou estimula a acao criativa do individuo.




10. Cultura, conceito ampliado, antropologico.

U Jue serla-Cl A0 :

Autores atuais, de perspectiva antropoldgica cultural
concordam muito que cutura € um codigo social:

Um conceito ampliado de cultura € apresentado por Gomes,
M. P.. "Cultura € o modo proprio de ser do homem em
coletividade, que se realiza em parte consciente, em parte
Inconscientemente, constituindo um sistema mais ou menos
coerente de pensar, agir, fazer, reIaC|onar -se, posmona se
perante o Absoluto e, enfim, reproduzir-se”.

Gomes também define aculturagdo como: “o0 processg -‘
relacionamento e de incorporagao de itens culturais Qg
cultura por outra”.



11. Categorias formadoras da cultura.

Componentes da Cultura
1. Valores, Normas e 5. Simbolos e Herdis

Crencas .
¢ 6. Habitos e
2. Ritos, Rituais e costumes
CerimoOnias

7. ldeologia
3. Estorias, Sagas,

Lendas e Mitos 8. Tabus

9. Elementos
materiais e
estruturais

4. Linguagem e
Comunicacgao



12. Entao a cultura...

 Na sociedade dividida em classes, € possivel gue cada classe
social tenha o seu modo de ser, uma guase cultura. Mesmo
assim ha uma cultura maior que agrega mesmaos 0s desiguais.
Os ajuda a travarem um relacionamento mutuo, a busca de
uma identidade.

A cultura € uma vivéncia que mantém o todo, prouz a
unidade daquilo que é desigual, portanto uma ..;.‘Q
conservacao. :

« Leitura e debate: Vocé tem cultura? Transicdo Ab&arasee
Humanidade. :



13. Cultura e a ciéncia da administracao.

\

-,
JITO e

Antropologla

« O objetivo € compreender, por meio da interdisciplinaridade, o seu
verdadeiro significado no ambito administrativo. Sendo assim, “procura
abordar a evolucdo do conceito de cultura e as interfaces passiveis de
serem estabelecidas entre os diferentes saberes. Cresce a necessidade de
se buscar uma base mais descritiva (perspectivas divergentes e
Interpretacoes alternativas) na elucidacéo dos fenomenos culturais, visando
a um repensar da realidade organizacional, a luz da sociedade onde estao
Inseridas as organizacoes. s

« A pesquisa etnografica e a vertente da observacao participaf
metodologias legitimas para obtencdo de dados que se ref ;,.;
diferentes identidades culturais e a aproximagdo da AdministragagSesl

Antropologia, no sentido de possibilitar reelaboracdes tedricas a

Interdisciplinaridade.



14. Cultura organizacional.

e cultura organizacional

« Tentativas de classificacéo das culturas organizacionais;

* Analise das culturas organizacioniais.

« No seculo XIX, os administradores eram os proprios donos das empresas, e
difundiam a sua propria cultura.

« Com a Segunda Revolucao Industrial as inovacbes tecnoldgicas
demandaram a figura do administrador.

« - DefinicOes.

« - Aktouf (1994): A cultura organizacional € um complexo coletivo de
representacdbes mentais que ligam | imaterial e o material. Esta
imaterialidade simbdlica liga as estruturas, vivéncias, etc.; S

de adaptacao externa e interna.




14. Cultura organizacional.

« -0 nivel dos artefatos e criacoes;

« - Aarquitetura, layout, modelos de comportamento; codigos, etc.

 Morgan (1966): ... a maneira pela qual uma organizacao da sentido ao seu
ambiente com o um processo de reinterpretacao do social...

« Petigrew (1979) A CO é um sistema de significados aceitos publica e
coletivamente por um dado grupo num dado tempo. Esse sistema de
termos, categorias e imagens interpreta para as pessoas as suas proprias
situacoes.




14. Cultura organizacional.

de cada sociedade, e que uma vez aceitos condicionam 0s membros da
mesma a atuarem de maneira socialmente aceitavel, obedecendo as
crencas, valores, costume e praticas vigentes. A CO significa o0 modo de
vida, sistema de crencas e valores sociais, forma aceita de interacao de
relacionamento que caracterizam cada organizacao. A SO condiciona e
determina s novmas de comportamento das pessoas dentro de cada
empresa. E a maneira de ser de cada empresa e de seus participantes.




14. Cultura organizacional.

7 4 Ly

coes das COs. Inicarememos dela de Bennis
(1988). As demais serao trabalhadas como tarefas extra-classe.

« - Segundo a arquitetura social ou organizacional pode ser definida a partir
da origem da organizacdo, seu principio operativo basico, natureza de seu
trabalho, da administracdo da informacao, da tomada de decisao e poder;
influéncia e status. Ha trés tipos de Cos:

« - Colegiado: Nesta CO s&o desenvolvidos novos produtos mediante o uso
de tecnologias extremamente avancadas, ha um alto grau de
iInterdependéncia entre grupos e individuos. Desafio e satisfacao no
trabalho fazem parte deste universo organizacional. A tomada de -;-- C

namero possivel de pessoas da organizacao.



14. Cultura organizacional.

__//__—\

« Personalistico: Nesse tipo cultural, o fundador tende a tracar as diretrizes e
impingir o seu perfil aos demais membros da organizacao.

« Formalistico: Esta cultura apresenta como base para a tomada de decisao,
a autoridade formal. Leis regras, recompensas e punic0es norteiam o
espaco organizacional. Ha4 uma tendéncia para que seja seguida a ordem
estabelecida.

 Debater.




